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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘƻǳƎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƪŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфсфΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊƪ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŬǎƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜƳŀƴ aƻŘŜƭ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō Ƙƻǎǘǎ ƳƻŘŜƭ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ǊŜƎŀǧŀǎΦ   ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнлΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

ǿŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ   

tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƪŜ ǘǊŀƛƭǎΦ   

§ wŜǇƭŀŎŜ ŘƻŎƪ ǿƛǘƘ !5! ŘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŘƻŎƪΤ 

§ !ŘŘ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ /ŀƳǇ tǊƻǇŜǊǘȅΤ 

§ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
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5h/Y w9t[!/9a9b¢τŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ϷулΣллл-мллΣллл 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎƪ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ŘƻŎƪΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ŘƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜŜŘƘŀƳ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƭǳōΦ  [ŀǎǘ 

ŦŀƭƭΣ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ Wǳǎǝƴ hŎƘŀƭƭŀ ōǳƛƭǘ ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻŀǘ ǊŀŎƪǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ {ŜŘƛπ

ƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ нлнлΦ   

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ Wǳǎǝƴ hŎƘŀƭƭŀ  

 

{ŀƳǇƭŜ ŘƻŎƪ 

ƻǇǝƻƴǎτ

ŀŎǘǳŀƭ ŘƻŎƪ ƴƻǘ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ 

[ŜƊΥ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŘƻŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ 

 

wƛƎƘǘΥ tƻǎǎƛπ

ōƭŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴτƴŜŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 
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tL/bL/ {I9[¢9wτŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ϷнрΣллл-олΣллл ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ άǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎέ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƛŎƴƛŎ 

ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǾŀƴŘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  !ǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ ¢ǊŀƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hǳǘŘƻƻǊ [ƛǾƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  bŜŜŘƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ άƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦέ   

 

{ŀƳǇƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎτ

ŀŎǘǳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
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¢w!L[ Latwh±9a9b¢{τŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ¢.5 

¢ƘŜ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘŜǇǎΦ  !ƴ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ wƻǎŜƳŀǊȅ .Ǌƻƻƪ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ   

 


